La Agencia Nacional de Desarrollo es una Persona Publica no Estatal que tiene por mision impulsar la
competitividad y contribuir al desarrollo sostenible de las pequefias empresas y personas emprendedoras,
en todo el territorio nacional, a través de la articulacion con actores publicos y privados.

Dentro de los Programas de ANDE, se encuentra el programa Modo Digital para las micro, pequefias y
medianas empresas (MIPYME) (5294/0C-UR) que cuenta con la financiacién del BID y tiene como objetivo
aumentar el crecimiento econdmico y la eficiencia de las mipymes uruguayas a partir de la adopcién de
tecnologias digitales, mediante el aumento del conocimiento y el uso de soluciones digitales, el incremento
de la oferta de productos y servicios digitales y el fortalecimiento de las capacidades de facilitacion para la
Transformacién Digital (TD). A través del referido Programa, se financiaran las propuestas de la linea
tematica Transformacién Digital.

Fomento ANDE busca cofinanciar proyectos que fortalezcan el entorno empresarial y emprendedor,
generando impactos positivos sobre la competitividad de las mipymes y emprendimientos del pais.

Las actividades comprendidas en los proyectos deberan apuntar a mejorar las condiciones que contribuyen
al aumento de la productividad, asi como apoyar a personas o empresas para desarrollar sus unidades
productivas de forma sostenible a nivel econémico y ambiental.

Las lineas tematicas de la convocatoria son las siguientes:

1. Emprendimientos: se busca apoyar proyectos que mejoren el entorno emprendedor mediante
actividades focalizadas en sensibilizacién, motivacion, generacién de ideas, puesta en marcha,
incubacién, consolidacién y crecimiento, internacionalizacién de emprendimientos, y mejora de las
capacidades del ecosistema en general o particular.

2. Financiamiento: se busca apoyar proyectos que mejoren las condiciones financieras mediante
actividades que trabajen y/o potencien la educacion y capacidad de gestion financiera, inclusidn
financiera, medios de pago, acceso al financiamiento para pymes y/o emprendimientos.

3. Transformacidn digital: se busca apoyar proyectos que trabajen en sensibilizar a las empresas en
Transformacién digital. A través de actividades se busca, informarlas sobre los beneficios de
incorporar herramientas digitales en sus procesos de negocio, despertar el interés de las empresas
en avanzar en su nivel de digitalizacidn, mostrarles que las mismas son accesibles para todo tipo de
empresa, y asesorarlas a nivel general respecto a instrumentos de apoyo y recursos disponibles para
avanzar en esa linea. Con dichas actividades, se busca contribuir para bajar las barreras culturales,
de informacién y conocimiento existentes que inhiben la adopcidn de tecnologias digitales. La
tematica a abordar puede ser general o especifica de alglin grupo de interés en particular.

4. Economia Circular: se busca apoyar proyectos que promuevan procesos productivos y productos
mas sostenibles, la prolongacion de la vida util de los bienes (reparacién, ecodisefio, etc), el reciclaje
y la valorizacién de residuos asi como upcycling, compostaje, aplicacién de ecodisefio para crear
productos duraderos, facilmente reciclables o biodegradables, economia compartida (servitizacion,
uso compartido de recursos) y otras tematicas que promuevan un desarrollo productivo con menos
impacto ambiental.



Se valorard el factor de novedad de las propuestas, y la generacidn de contenidos que trasciendan al
proyecto, particularmente aquellos que puedan difundirse a través del Portal Uruguay Emprendedor,
Campus Uruguay Emprendedor, Web de ANDE, Web de Modo Digital y otros medios masivos relevantes
para el ecosistema productivo nacional.

Asimismo, se valorara el fortalecimiento del ecosistema productivo uruguayo por medio de la articulacion
entre al menos dos organizaciones, vinculadas a redes promocionadas por ANDE* o no.

Podrdn presentar proyectos a Fomento ANDE, instituciones socias de ANDE? u otras organizaciones
comprendidas en las siguientes categorias: Agencias de Desarrollo Local, Centros Tecnoldgicos, Instituciones
Educativas, Asociaciones Comerciales y otras organizaciones vinculadas al entorno empresarial, que posean
las capacidades técnicas adecuadas para llevar adelante las actividades presentadas.

En vista del objetivo de articulacidon que persigue la convocatoria, se valorardn los proyectos presentados
por dos o mas organizaciones.

Aqguellos proyectos que se hayan apoyado anteriormente en convocatorias de “Fomento Cultura del
Emprendimiento”, “Fomento de la Cultura Financiera” o “Fomento de la Cultura Circular” podran volver
presentarse con el objetivo de amortizar el valor de marca y desarrollar el modelo de ingresos que permita
alcanzar la sostenibilidad, siendo 3 el maximo de apoyos permitidos (contando la presente convocatoria). A
dichas propuestas se les exigira identificar en la postulacion las oportunidades de mejora, redefinicion de
objetivos especificos en cada edicidn, redistribucion presupuestal, alcance y acciones que permitan la
sostenibilidad del evento o proyecto, asi como el involucramiento de otros actores y organizaciones de
apoyo.

No podran ser beneficiarios de ANDE, ya sea en forma directa o indirecta (socio/accionista de la empresa),
personas que ocupen cargos electivos; miembros de Directorios de Entes Auténomos, Servicios
Descentralizados o Personas Publicas no Estatales; cargos de particular confianza o de designacion directa,
y/ o asesores directos de cualesquiera de las personas que ocupen los cargos antes mencionados

Los proyectos seleccionados recibiran un aporte no reembolsable de hasta el 70% del costo del proyecto,
con un tope de hasta SU 220.000. (doscientos veinte mil pesos uruguayos).

El restante 30% debera ser aportado por las organizaciones proponentes en dinero o especie (salas, horas

docentes o consultores, viaticos, a precios mercado y validados por ANDE). En ningun caso este aporte
podra provenir de organismos o fondos estatales o paraestatales.

Rubros financiables:

e Eventos: materiales o servicios vinculados a la organizacién de eventos: alquiler de salas, servicios
de fotografia, audio, video, transmision, streaming y similares

' Red Uruguay Emprendedor, Ecosistema de Impacto, Instituciones de Microfinanzas, Red de apoyo territorial, Socios
Estratégicos CPY, entre otros.
’Red Uruguay Emprendedor, Ecosistema de Impacto, Instituciones de Microfinanzas, Red de apoyo territorial, Socios
Estratégicos CPY, entre otros



Honorarios de profesionales y/o docentes vinculados directamente a la actividad: pago a personas
por servicios de consultoria, moderacién o capacitacidn en actividades vinculadas al proyecto (en el
caso de pertenecer a alguna de las organizaciones proponentes se deberd demostrar -al momento
de rendir los gastos- el pago incremental realizado por las actividades desarrolladas). No se
reconocerdn gastos de coordinacion de las actividades.

Materiales e insumos: papeleria u otros gastos necesarios para la realizacion de las actividades
previstas.

Promocidn y difusidn: gastos referidos a comunicacién vinculados al proyecto.

Licencias de software o plataformas que permitan el desarrollo de actividades virtuales.

Viaticos: traslados, pasajes nacionales o internacionales de consultores y/o docentes, gastos en
alimentacién vinculados a las personas involucradas en el proyecto (consultores y/o docentes por
ejemplo)

Administracién: hasta S 10.000 (diez mil pesos uruguayos) por proyecto, en gastos de
administracion de fondos para la institucidon administradora designada.

Rubros no financiables

Arrendamiento de locales para el funcionamiento de la organizacidn, servicios y materiales;
Fortalecimiento organizacional vinculado a actividades rutinarias de las organizaciones
proponentes;

Gastos de estructura/staff de la institucion.

Coordinacion del proyecto

Para el reconocimiento de los gastos generados, se considerard lo establecido en el Reglamento de
adquisicion de bienes y contratacién de servicios vigente para los programas de ANDE, el cual puede ser
descargado de la pagina web de ANDE?

Los gastos de honorarios de profesionales y/o docentes se regiran por los honorarios maximos reconocibles
por ANDE para personal contratado para proyectos. Los mismos se establecen en un documento que puede
ser descargado de la pagina web de ANDE.*

Las postulaciones deberan ser presentadas segun formulario proporcionado por ANDE, en el Sistema de
Postulacidn. Para completar la postulacidn, los documentos obligatorios son:

1.
2.
3.

Formulario de Proyecto completo.
Curriculum Vitae del equipo involucrado en el proyecto.
Carta aval de cada una de las instituciones co-organizadoras (en los proyectos conjuntos)

Otros adjuntos posibles:

Imagenes o ampliacién de la informacidn descrita en el formulario.

Si bien las instituciones co-organizadoras tienen compromiso explicito en el proyecto presentado, se debera
designar a una de las organizaciones como responsable del proyecto, la que serd administradora de los
fondos a recibir, siendo la responsable de la contrapartida estipulada.

3

https://www.ande.org.uy/documentos-para-beneficiarios/item/reglamento-de-compras-y-servicios-para-proyectos-de-an
de.html?category id=191
4

https://www.ande.org.uy/documentos-para-beneficiarios/item/reglamento-de-compras-y-servicios-para-proyectos-de-an
de.html?category id=191


https://portal.ande.org.uy/
https://portal.ande.org.uy/

La convocatoria permanecera abierta hasta el jueves 05 de diciembre de 2024 a las 14h

Una vez presentados los proyectos se llevard a cabo un proceso de evaluaciéon que analizara los aspectos
técnicos y financieros de la propuesta. Esta evaluacidon estara a cargo de un comité de evaluacién designado
por el Directorio de ANDE, que podra solicitar informaciéon ampliatoria, aclaratoria y/o la realizacion de
entrevistas con las instituciones que presenten las propuestas.

El comité de evaluacion tendrd en cuenta la representatividad territorial y de las lineas tematicas de los
proyectos presentados a la convocatoria, buscando un balance adecuado de participacién por parte de las
instituciones postulantes. Se establecera un orden de prelacién de todos los proyectos seleccionados, que
serd elevado al Directorio de ANDE para su aprobacion.

Los criterios de evaluacidn que se tendrdn en cuenta seran los siguientes:

Pertinencia de la propuesta (adecuacién a bases y tematica elegida)

Impacto potencial (vinculado a la linea tematica principal)

Grado de novedad

Impacto en territorio/departamentos alcanzados

Cantidad de participantes a alcanzar

Perspectiva de género: proyectos que en sus actividades focalicen en mujeres emprendedoras o
empresas lideradas por mujeres.

Generacién de contenidos o insumos que trascienden al proyecto

Alcance y resultados de la articulacion

e Coherencia de los objetivos planteados con las actividades, presupuesto y resultados esperados

Seran priorizadas aquellas propuestas que:

e Utilicen metodologia de capacitacidn o transferencia de conocimientos innovadores

® Presentan utilizacion de tecnologia en la transmisién y difusidon de conocimientos, con la finalidad
de tener un alcance mayor (en caso de ser pertinente a la propuesta técnica)

e Cubran una demanda identificada en un area geografica y/o sector de actividad especifica no
atendido.

En las regiones donde existan proyectos de articulacidn institucional, promovidos o no por ANDE, deberan
contemplarse los objetivos estratégicos definidos para el territorio, y existir una coordinacién fluida para la
eficiencia de los recursos (evitando solapamiento de oferta en fechas o tematicas).

Asimismo, de existir actividades que involucren capacitacion en tematicas donde exista contenido virtual ya
desarrollado, disponible en el Campus Uruguay Emprendedor o la_web de ANDE (Ej: Validacion de Ideas de
Negocios, Economia Circular, Neurona Financiera) se valorara su uso.

ANDE firmara un contrato con la organizacién responsable del proyecto.

Los desembolsos seran realizados de la siguiente forma:
1. Un desembolso inicial del 80% del monto aprobado con posterioridad a la firma del contrato.
2. El pago del saldo final se realizara una vez aprobado el Informe final, la entrega de los contenidos
generados (para los proyectos en que aplique), la planilla de participantes y actividades y la
rendicidn final, presentadas por la organizacién.


https://www.uruguayemprendedor.uy/cursos/
https://cursos.ande.org.uy/

3. El Informe final, la planilla de participantes y la Rendicién de Gastos seguirdn las pautas aportadas
por ANDE. Los informes y documentos para el cierre formal del proyecto, deberan entregarse en
un plazo menor a los 30 dias de finalizada la ultima actividad prevista.

4. ANDE, o quien ésta designe, podra realizar auditorias para controlar la ejecucién financiera del
proyecto.

Las organizaciones seleccionadas seran responsables de:

e Ejecutar las actividades correspondientes al proyecto presentado.

e Aplicar los procedimientos aceptables por ANDE para todas las compras y/o contrataciones
correspondientes al proyecto (ver Reglamento de Compras). Conservar todos los comprobantes
de las compras y/o contrataciones correspondientes a la actividad. Y generar la rendicion
financiera una vez finalizado el proyecto por medio del portal ANDE.

e Difundir las actividades correspondientes al proyecto presentado teniendo en cuenta los
siguientes puntos: (i) publicar con suficiente antelacidon en el portal Uruguay Emprendedor; (ii)
utilizar el logotipo de ANDE y de Modo Digital (en caso de corresponder) en la difusién de las
actividades segin manual de imagen proporcionado; (iii) mencionar en todos los documentos y
publicaciones referentes al proyecto que él mismo es apoyado por ANDE, y el Programa de Modo
Digital en caso de corresponder, seguin texto que se proporcionara en cada caso; (vi) Inclusion del
link y logo de ANDE, y el Programa de Modo Digital en caso de corresponder, en la pagina web de
la organizacion seleccionada.

e Comunicar oportunamente a ANDE los detalles de la actividad, enviando invitacién al correo
electrénico fomentoande@ande.org.uy

® Serd obligatorio realizar y presentar las inscripciones de los participantes de las actividades de
acuerdo a la informacidn requerida en la planilla de actividades y participantes provista por
ANDE, a entregar junto al informe final.

e Brindar toda la informacion requerida por ANDE que permita realizar un seguimiento de las
actividades y de las personas emprendedoras.

Para la presente convocatoria se ha asignado un total de SU 4.250.000, quedando sujeta su asignacion en
funcién de la calidad de los proyectos recibidos.

ANDE se reserva el derecho de no asignar todo el monto presupuestado. Asimismo, podra evaluar una
ampliacion del monto destinado -sujeto a disponibilidad- si quedaran propuestas calificadas como
excelentes o muy buenas fuera del monto estipulado.

Las presentes Bases constituyen el Reglamento Operativo (RO) del instrumento Fomento ANDE,
estableciéndose las normas y procedimientos generales que guiardn el instrumento, cuya administracion
esta a cargo de la Agencia Nacional de Desarrollo (ANDE).

ANDE se reserva el derecho de desistir de la Convocatoria en cualquier etapa de su realizacién, de
desestimar las propuestas que no se ajusten a las condiciones establecidas en estas Bases; reservandose
también el derecho a rechazarlas si no las considera convenientes para ANDE, sin generar derecho alguno
de los participantes a reclamar por gastos, honorarios o indemnizaciones por dafios y perjuicios, ni por
ningun concepto.



ANDE podra - por cualquier causa y en cualquier momento antes de que venza el plazo de presentacién de
propuestas- modificar los documentos mediante “aclaraciones”, ya sea por iniciativa propia o en atencién a
aclaraciones solicitadas por los interesados. Las “aclaraciones” seran publicadas en el/los mismo/s sitio/s
donde se publica la Convocatoria. ANDE se reserva el derecho de rechazar a su exclusivo juicio, la totalidad
de las propuestas.

Por el solo hecho de presentarse a la Convocatoria, se entendera que todos los que presenten propuestas,
conocen y aceptan sin reservas los términos y condiciones establecidos en el presente documento.

Quienes presenten propuestas, por el solo hecho de presentarse, desde ya autorizan en forma expresa a
ANDE a difundir imagenes en general, su logo institucional, asi como fotografias de cualesquiera acto y/o
evento en el que participen en relacién a esta Convocatoria, a través de cualquier medio de comunicacion, a
saber y entre otros y sin limitacion alguna: prensa escrita, television, paginas web, etc.

Quienes se presenten, desde ya consienten expresamente que ANDE de tratamiento a sus datos personales,
incorporando los mismos a la base de datos de ANDE segun corresponda. A tales efectos, el titular podra
ejercer sus derechos de acceso, actualizacién, rectificacion y supresidon dirigiéndose al

correo: datospersonales@ande.org.uy.

En el tratamiento de los datos personales proporcionados por los postulantes, los mismos podran ser
utilizados para las finalidades propias de ANDE. Asimismo, el titular faculta a ANDE a transferir sus datos a
terceros exclusivamente con objeto de anadlisis, monitoreo, evaluacion y estudios que ANDE entienda
contribuyen a su finalidad.

Los datos recabados en el marco de la presente convocatoria serdn tratados por ANDE en calidad de
responsable y en observancia de lo previsto en la normativa vigente, a saber: Ley N° 18.331 de Proteccién
de Datos Personales y Habeas Data y Decretos N° 664/008 y 414/009. Los datos personales seran tratados
con el grado de proteccién adecuado, tomdandose las medidas de seguridad necesarias para evitar su
alteracién, pérdida, tratamiento o acceso no autorizado por parte de terceros.

Los interesados podran formular por escrito a fomentoande@ande.org.uy las consultas o aclaraciones que
consideren necesarias hasta 5 (cinco) dias habiles antes de la fecha prevista para el cierre del llamado. Las
mismas seran respondidas en un plazo no mayor a 2 (dos) dias habiles.

Todas las “aclaraciones” seran publicadas en el sitio web de ANDE (www.ande.org.uy), con el texto de la
consulta formulada y sin identificacién de quién la realiza.
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