Programa de Desarrollo de Proveedores

Bases de la Convocatoria 2017

1. éQué es ANDE?

La Agencia Nacional de Desarrollo (ANDE) es una persona publica no estatal,
creada por Ley No.18.602 que tiene por mision promover el desarrollo productivo
del pais a través del diseiio e implementaciéon de programas e instrumentos para
la mejora de la competitividad empresarial y territorial, con énfasis en las

MIPYMES vy en la articulacidn entre actores publicos y privados interesados.

ANDE es integrante del Sistema Nacional de Transformacién Productiva y
Competitividad, y sus lineamientos estratégicos y prioridades de actuacién son
establecidos por el Poder Ejecutivo en acuerdo con el Gabinete Ministerial de

Transformacion Productiva y Competitividad.
2. éQué es el PDP de ANDE?

Es un programa que busca contribuir al desarrollo de MIPYMES competitivas,
dinamicas y sostenibles, generando y fortaleciendo relaciones de abastecimiento
de bienes y servicios de micro, pequenas y medianas empresas nacionales con

empresas de mayor tamano (empresas tractoras).

Se apunta al desarrollo de sus capacidades para integrarlas a cadenas
productivas, promoviendo practicas asociativas y la colaboracién entre eslabones

de una cadena, asegurando su sostenibilidad a largo plazo.

Se entiende por PDP a un conjunto de actividades destinadas al fortalecimiento
de capacidades en empresas proveedoras (actuales o potenciales) alineadas a las

necesidades de empresas tractoras.

3. ¢éCudles son los beneficios esperados?
A nivel pais

@® Mayor integracién de MIPYMES en cadenas globales de valor



Mejora de la competitividad de las cadenas productivas
Aumento de exportaciones directas e indirectas
Aumento de valor agregado nacional

Generacion de mas empleo de calidad

Crecimiento a nivel de todo el territorio nacional.

En empresas tractoras:

Diagnostico inicial de sus politicas y practicas de compra y abastecimiento,
asi como de logistica, distribucién y servicios post venta.

Mayor eficiencia en la cadena de abastecimiento y distribucion.

Acceso a insumos y servicios de proveedores locales con precios
competitivos, calidad, flexibilidad y tiempos de entrega acordes.
Reduccidn de costos de abastecimiento.

Procesos que se orienten al aumento de la productividad y la rentabilidad.

En empresas proveedoras:

4,

Diagnostico inicial de sus capacidades orientadas a proveer al mercado de
manera mas eficiente y eficaz.

Aporte a procesos de mejora de capacidades de gestiéon y técnicas.
Promocién de mejoras (y certificacion) de procesos y productos.
Generacion de condiciones para el incremento de ventas.

Promocidn para integracion a cadenas globales de valor.

¢Qué tipo de Desarrollo de Proveedores buscamos apoyar?

Se busca apoyar el desarrollo de relaciones de abastecimiento que contribuyan al

logro de los beneficios esperados a nivel pais del PDP, a partir de proyectos que:

Sean relevantes para las empresas participantes y propendan al desarrollo
de las mismas.
Garanticen ganancias para todas las partes.

Tengan potencial de crecimiento econémico.

¢Quiénes pueden postular?



Pueden postular empresas tractoras, de forma individual o conjunta, que tengan

interés en desarrollar empresas proveedoras locales.

Se considerardn empresas tractoras a las empresas privadas o publicas, de

capital nacional o extranjero, que:

@® Cuenten con facturacidn anual superior a U$S 15.000.000. En el caso de la
existencia de proyectos de inversidon significativos, se considerard la
proyeccion de ventas para los siguientes cinco aios.

@® Se clasifiquen como empresas industriales, de agro o de servicios.

@® Estén registradas ante DGl y BPS como contribuyentes y se encuentren al
dia con sus obligaciones ante ambos organismos del Estado, certificAndolo
con la documentacion correspondiente.

@® Presenten interés y compromiso en desarrollar una red de proveedores

locales.

Podra postular un grupo de varias empresas conjuntamente para el desarrollo de
una cadena de proveedores, con un maximo de 4 empresas postulantes. En este

caso, cada una de ellas debera tener facturacion anual superior a U$S 10.000.000.

Se consideraran empresas proveedoras a las personas juridicas nacionales que
abastecen o podrian abastecer bienes y/o servicios necesarios en la cadena de

produccién de una tractora, que:

@® Entren dentro de la categoria MIPYME, considerando exclusivamente el
criterio de facturacién, segun la Clasificacion de Empresas en el Uruguay
(Decreto N2 504/07 del 20 de diciembre del 2007)".

® No formen parte del grupo econdmico de la empresa tractora, ni de un
grupo econémico en general.

@® Estén registradas ante DGI y BPS como contribuyentes y se encuentren al
dia con sus obligaciones ante ambos organismos del Estado, certificAndolo
con la documentacion correspondiente. Se aceptaran empresas en proceso
de constitucién o sin formalizar, en la medida en que se regularice su
situacion como parte del Proyecto.

@® Presenten interés y compromiso en realizar mejoras de gestién, procesos

y/o productos.

'https://www.impo.com.uy/bases/decretos-originales/504-2007



https://www.impo.com.uy/bases/decretos-originales/504-2007
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6. ¢Qué tipos de proyectos pueden presentarse?
La(s) empresa(s) tractora (s) podran presentarse en dos modalidades:

1. Desarrollo de proveedores existentes: Una empresa tractora con un
minimo de 1 proveedor identificado y acreditado, con potencial de

incrementar las ventas.
2. ldentificacion y desarrollo de nuevos proveedores: Una empresa tractora
especificando dareas donde quiere identificar proveedores locales y

caracteristicas requeridas. Puede incluir también proveedores actuales.

En los casos en que alguna empresa tractora tenga en su proyecto ambas

modalidades debera aplicar a la segunda modalidad.

7. éCudl es el proceso de ejecucién de los proyectos PDP de ANDE?
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1. Postulacién

El proceso PDP comienza con la postulacion de una o varias empresas tractoras

en la pagina web de ANDE (www.ande.org.uy) > Convocatorias> Convocatoria

Programa de Desarrollo de Proveedores, a través del formulario de postulacién.

ANDE aprobara la postulacion en un plazo maximo de 15 dias corridos.


http://www.ande.org.uy/

2. Diagnéstico

Aceptada la postulacion, se financiara parcialmente la elaboracion de un
diagndéstico que analice la factibilidad del proyecto en la empresa tractora y

empresas proveedoras.
El diagnéstico de la empresa tractora incluira:

Situacién econémico-financiera de la empresa
Plan de negocios

Politica de compras

Condiciones actuales de abastecimiento

Proyeccién maxima de abastecimiento local (en qué condiciones)

Estandares productivos y comerciales requeridos a los proveedores
(actuales y previstos). Listado detallado y cuantificado con limites de
especificacion de las caracteristicas criticas que debe tener el bien y/o

servicio.

Problemas constatados con proveedores actuales, nacionales y extranjeros
@® Oportunidades de mejora

® Identificacidn de empresas proveedoras nacionales a incluir en el Proyecto

El diagndstico de las empresas proveedoras incluira:

Situacién econdmico-financiera de la empresa

Plan de negocios

Practicas administrativas generales

Capacidad técnica de la direccidn y el personal

Procesos productivos, maquinaria existente y tecnologia aplicada

Certificaciones y capacidad de cumplir con los estandares internacionales

Evaluacién de factores que se consideran como criticos por parte de la

tractora

El diagndstico serd realizado por un consultor externo (Consultor PDP), que
tendrd un plazo de 90 dias corridos para la elaboraciéon del diagndstico. Podran
aceptarse plazos de hasta 180 dias, a propuesta del consultor, en funcién de la

complejidad del proyecto y cantidad de empresas involucradas.



Podra ser consultor PDP toda persona fisica o juridica con probada experiencia en
actividades de consultoria de gestion y estratégica en pequefas, medianas y
grandes empresas, especialmente del tipo descriptas como empresas tractoras. El
consultor podra ser propuesto por la empresa tractora. En caso de que no exista
tal propuesta, podra seleccionarse un consultor del registro de consultores de
ANDE. La seleccidon del consultor deberd contar con la aprobacién de la empresa
tractoray e ANDE.

El diagndstico realizado serd evaluado por el Comité Evaluador, en un plazo
maximo de 15 dias corridos, y en caso de ser favorable, se pasard a la etapa de

formulacion del plan de proyecto para desarrollo de proveedores.

3. Formulacién del Proyecto

En caso de tener un diagndstico positivo a la realizacion de un Proyecto de
Desarrollo de Proveedores, se formulara el Plan de Proyecto de Desarrollo de
Proveedores que incluird un Plan de Trabajo de la empresa tractora y la/s

empresa(s) proveedora/s.

Este Plan de Proyecto deberd identificar, entre otros, objetivos, metas
intermedias, acciones concretas, empresas involucradas en cada una de las
acciones, plazos, inversiéon total prevista y fuentes de financiamiento, incluyendo

el apoyo solicitado al programa.

El Plan de Proyecto sera realizado por el consultor, en un plazo maximo de 30
dias. Los Proyectos formulados serdan evaluados por el Comité Evaluador, que
dispondra de una recomendacién de ANDE, para pasar a la etapa de ejecucién. La

aprobacion se realizara en un plazo de 30 dias corridos.

En esta instancia, el Comité Evaluador podra ser integrado por otras instituciones

del Sistema Nacional de Transformacion Productiva y Competitividad.

4. Etapa de Desarrollo

Las empresas participantes del Proyecto PDP, tractoras y proveedoras, deberdn
firmar un contrato con ANDE donde se comprometan a realizar las acciones

previstas en el Plan de Proyecto y a aportar los recursos que alli se especifiquen.



Los proyectos podran tener una duracion maxima de hasta 3 afos para su
desarrollo e implementacion. Dentro de ese periodo deberan ejecutarse la

totalidad de las actividades previstas en el Plan de Proyecto.

Se contratard un coordinador de proyecto (Coordinador PDP), quien sera
responsable de la ejecucidon del proyecto y de la coordinacién con ANDE para

llevar adelante las acciones de monitoreo y seguimiento del Plan de Proyecto.

La contratacion sera realizada en acuerdo entre ANDE y la empresa tractora. Los
honorarios del coordinador PDP seran cofinanciados por ANDE, y el porcentaje de
cofinanciacion se correspondera con el porcentaje de cofinanciaciéon asignado a
la ejecucion del proyectoz. Podra ser coordinador PDP toda persona fisica con

experiencia en gestion de proyectos.

El Coordinador PDP debera entregar a ANDE un informe de seguimiento del
proyecto cada 6 meses, detallando el grado de avance alcanzado. ANDE realizara
un monitoreo de los procesos y actividades, y se reserva el derecho de solicitar
informacion adicional toda vez que lo entienda necesario. A esos efectos, las
empresas participantes -tractora(s) y proveedora(s)-deberan permitir el acceso
de ANDE o quien ésta designe, a toda la informacion que ANDE entienda

necesaria, para el monitoreo y evaluacion del proyecto.

Se acordara con ANDE y con la empresa tractora la informacidn que se entienda
necesaria para el monitoreo y evaluacién del proyecto, lo cual quedara

establecido en el contrato de inicio del proyecto.

La empresa tractora debera identificar un responsable de acompafar e impulsar el
proyecto desde la empresa (contraparte PDP). Serd la persona responsable de
gestionar y monitorear la aplicaciéon del Plan de Proyecto por parte de la empresa,

asi como de facilitar los procesos de trabajo del proyecto de PDP especifico.

Podrd ser contraparte PDP toda persona perteneciente a la empresa tractora
nombrada por la misma para este rol, y que cuente con la no objeciéon de ANDE.

Los honorarios seran de exclusiva responsabilidad de la empresa tractora.

Cualquier modificacion requerida a la formulacién inicial del proyecto, durante la

etapa de desarrollo debera ser aprobada por el Comité Evaluador.

% Los honorarios del coordinador PDP no deben incluirse en el presupuesto del proyecto.



El proyecto podrd renovarse por un periodo adicional, unicamente en aquellos
casos que cuenten con una evaluacidon satisfactoria por parte de ANDE. La

renovaciéon deberd ser aprobada por el Comité Evaluador.

8. ¢Qué implica el apoyo PDP?

Etapa de Diagnédstico:
e Se cofinanciara la realizacion del diagndstico, aportando hasta US$ 15.000
y hasta un maximo del 85% del total de los honorarios®.
e Podran aceptarse, de forma excepcional, aportes superiores a los US$
15.000 en casos en que la magnitud del proyecto y/o calificaciones

requeridas en el consultor asi lo justifiquen:

Etapa de formulacion:
e Se aportara una partida adicional de hasta U$S 5.000 para la formulacién

del Plan de Proyecto.

Etapa de Desarrollo:

e Se cofinanciard el desarrollo del proyecto aportando hasta US$ 30.000
promedio por MIPYME“apoyada y hasta un maximo de 70% del monto
total del proyecto.

e En el caso de PDP que se presenten de forma conjunta por mas de una
tractora, los montos maximos a financiar se incrementaran en un 50% para
ambas etapas (Diagndstico y Ejecucion del proyecto).

¢ El monto maximo de financiamiento sera de US$ 300.000 por proyecto.

e El porcentaje a ser financiado por las empresas tractoras podra ser
integrado hasta en un 70% en horas de personas destinadas a
capacitacion y asesoramiento, y no se admitiran partidas otorgadas por

otros fondos provenientes de organismos estatales y paraestatales.

¢Qué gastos se pueden reconocer?

Los gastos reconocibles dentro del 70% a ser cofinanciado seran:

3se podran financiar de manera complementaria gastos de movilidad si el proyecto
propuesto asi lo ameritara.

4 se podran aprobar proyectos de mayor monto de acuerdo a la identificacién de una
necesidad y prioridad especifica.



Etapa de Diagnéstico y Formulacion del Proyecto
@® Honorarios del Consultor
@® Movilidad

Etapa de desarrollo:

@® Capacitacioén, incluyendo desarrollo de programas especificos in situ o con
terceros

@® Pasantias o visitas técnicas en la tractora u otras empresas, tanto en el pais
como en el exterior

@® Asistencia técnica y mentores

@ Certificaciones, andlisis y ensayos

@® Adecuacién tecnolégica y de infraestructura, iunicamente en caso de que
sean un componente indispensable del proyecto y no exista apropiabilidad
por parte de una unica empresa. Este componente no puede representar

mas del 20% del total del Proyecto.

¢Qué gastos no se pueden reconocer?

® Compra de inmuebles o vehiculos

@® Obras civiles y de construccidn no contempladas en literal anterior.

@® Servicios no vinculados de forma directa con los objetivos del proyecto

@® Adquisicion de maquinaria y equipo no contemplada en los gastos
reconocibles

® Impuestos, excepto el IVA asociado a las compras efectuadas en el marco

del proyecto.

9. ¢Cudl es el criterio de seleccién de los proyectos?

A partir de la postulacién, se aprobard la realizacion de un Diagndstico de
acuerdo a los siguientes criterios:

® Empresas que formen parte del publico objetivo del programa

@® Objetivos de la propuesta alineados con los objetivos del programa

@® Coherencia del perfil de proyecto presentado

A partir de la presentacién del Diagndstico, se aprobara la formulacién del Plan de
Proyecto en la medida en que:

@® Exista una evaluacidon positiva del diagnéstico



A partir de la presentacion del Plan de Proyecto, se aprobara la ejecuciéon del

mismo de acuerdo con los siguientes criterios:

10.

Factibilidad técnica del Plan de Proyecto, incluyendo actividades, plazos y
resultados esperados

Resultados esperados y metas intermedias

Propuesta econdmica, apoyo solicitado y aportes de las empresas
Impactos directos e indirectos del proyecto en relacién con el apoyo

realizado

Sobre el monto de la Convocatoria

Para la presente convocatoria se ha asighado un total de U$S 1:000.000 (ddlares

americanos un millén) para el conjunto de proyectos que resulten seleccionados.

ANDE se reserva el derecho de no asignhar todo el monto presupuestado, asi como

podrd evaluar una ampliacién del monto -sujeto a disponibilidad- destinado, si

quedaran propuestas calificadas como excelentes o muy buenas fuera del monto

estipulado.

n.

Desembolsos

El apoyo serd desembolsado de siguiente forma:

Diagnodstico: se abonara un adelanto a la empresa tractora de un 20% al
momento de la firma de contrato con el consultor y el 80% restante contra

entrega del Informe.

Formulacién del Proyecto: se abonard el monto correspondiente de hasta

U$S 5.000 a la empresa tractora contra entrega del plan de proyecto.

Ejecuciéon del Proyecto: los gastos por adquisicion de bienes y servicios
necesarios para el desarrollo del proyecto serdn realizados por la empresa
tractora. Se reembolsara los gastos realizados en tanto se consideren
admisibles, de acuerdo a las condiciones de cofinanciamiento establecidas
en el contrato. ANDE realizard los desembolsos en forma escalonada de

acuerdo con el cumplimiento de metas intermedias relacionadas con la
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ejecucion de actividades estipuladas en el proyectos. El conjunto de metas
serd acordado antes del inicio de la ejecucidn de los proyectos. La empresa
debera presentar a ANDE dentro de los 60 dias posteriores a la finalizacion
de cada actividad, las facturas y recibos originales correspondientes a los
gastos elegibles. No se realizardan desembolsos si existen pendientes en

materia de evaluaciéon y monitoreo.

12. Seguimiento y Monitoreo

ANDE sera responsable por el seguimiento y monitoreo del Proyecto, pudiendo
requerir a través del Coordinador PDP o de forma directa, la presentaciéon de
informacién pertinente para esta evaluacidn y/o visitas a cualquiera de las

empresas involucradas.

Adicionalmente, de forma semestral, el Coordinador PDP deberd realizar un
informe sobre el estado de avance del Plan de Proyecto, resultados obtenidos y

cualquier desviacidn constatada.

Una vez terminada la ejecucion de un proyecto, el Coordinador debera entregar a

ANDE un Informe de cierre, en el que se presentaran los resultados obtenidos.

ANDE debera pronunciarse sobre las evaluaciones realizadas de forma semestral
por parte del Coordinador PDP. Las evaluaciones no deberan afectar el normal
funcionamiento del Proyecto, la primera de ellas debera presentarse a los 180 dias

de comenzada la implementacion del Proyecto.

En los casos en que sean necesarios ajustes en el Proyecto y/o Plan de Trabajo, el
Coordinador PDP debera presentar la justificativa de dichos cambios ante ANDE.
En caso de ser cambios que afecten los objetivos o integrantes del Proyecto, su
plazo o el monto total financiado, debera obtenerse la aprobaciéon del Comité

Evaluador en un plazo de 30 dias desde que fue presentado.

Las empresas beneficiarias deberan estar dispuestas a entregar toda la
informacion requerida por ANDE para sus actividades de Evaluaciéon y Monitoreo.
Se acordara con ANDE y con la empresas beneficiarias la informacién que se
entienda necesaria para el monitoreo y evaluacion del proyecto, lo cual quedara

establecido en el contrato de inicio del proyecto.

5 Si existieran proyectos que ameriten desembolsos iniciales a modo de adelanto, con la
debida justificacion se podran contemplar adelantos de hasta un 35% que se rendirany
ajustaran en la entrega del primer producto a ser entregado en el desarrollo del proyecto.
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13. Exoneracién de responsabilidades- Desistimiento de la convocatoria

ANDE se reserva el derecho de desistir de la Convocatoria en cualquier etapa de
su realizacion, de desestimar las propuestas que no se ajusten a las condiciones
establecidas en estas Bases; reservandose también el derecho a rechazarlas si no
las considera convenientes para ANDE, sin generar derecho alguno de los
participantes a reclamar por gastos, honorarios o indemnizaciones por dafos y

perjuicios, ni por ningun concepto.

14. Modificaciones

ANDE podra - por cualquier causa y en cualquier momento antes de que venza el
plazo de presentacion de propuestas- modificar los documentos mediante
“aclaraciones”, ya sea por iniciativa propia o en atencién a aclaraciones solicitadas
por los interesados. Las “aclaraciones” serdn publicadas en el/los mismo/s sitio/s

donde se publica la Convocatoria.

15. Reglamento Operativo del Programa de Desarrollo de Proveedores

Las presentes Bases constituyen el Reglamento Operativo (RO) del Programa de
Desarrollo de Proveedores, estableciéndose las normas y procedimientos
generales que guiaran el instrumento, cuya administracién estd a cargo de la

Agencia Nacional de Desarrollo (ANDE)®.
16. Aceptacion de los términos y condiciones
Por el solo hecho de presentarse a la Convocatoria, se entenderd que todos los

que presenten propuestas, conocen y aceptan sin reservas los términos y

condiciones establecidos en el presente documento.

® En cumplimiento Articulo 3.7, Cap Ill, del Reglamento Operativo del Fondo para el
Desarrollo ANDE.
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17. Consultas y/ aclaraciones

Los interesados podran formular las consultas o aclaraciones que consideren

necesarias por escrito a desarrollodeproveedores@ande.org.uy. Las mismas seran

respondidas en un plazo no mayor a 2 (dos) dias habiles.

18. Consentimiento de tratamiento de datos

Quienes se presenten, desde ya consienten expresamente a que ANDE de
tratamiento a sus datos personales segun lo dispuesto por la Ley 18.331 (Ley de
Proteccién de Datos Personales y Habeas Data) y por los Decretos 664/008 y
414/0009.

Lo anterior implica que en el tratamiento de los datos personales proporcionados
por los postulantes, los mismos sélo podran ser utilizados para las finalidades para
las que han sido solicitados al titular. En tal sentido, se garantizara un nivel de

proteccidn adecuado y conforme a la legislacién citada.

19. Autorizacién

Los participantes del proyecto que presenten propuestas en el marco de este
Programa, por el solo hecho de presentarse, desde ya autorizan en forma expresa
a ANDE a difundir imagenes en general, su logo institucional, asi como fotografias
de cualesquiera acto y/o evento en el que participen en relacion a esta
Convocatoria, a través de cualquier medio de comunicacion, a saber y entre otros
(sin limitacidén alguna): prensa escrita, television, paginas web, etc; aceptando que
podra hacerse referencia a que el proyecto presentado se financié con fondos del

Fondo para el Desarrollo ANDE.

20.Fondo de Desarrollo ANDE

Se deja constancia que los aportes a realizar por ANDE segun lo previsto en estas
Bases, seran atendidos con cargo al Fondo de Desarrollo ANDE, de acuerdo a lo

previsto en la Ley No. 19337 y su reglamentacion.
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